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т WǳƴŜ - нм WǳƴŜ  

CǊƛŘŀȅ т WǳƴŜ 

- /ƻǳƴǘǊȅ 5ŀƴŎŜ CŜǎǝǾŀƭ ¸ф-¸мо 

aƻƴŘŀȅ мл WǳƴŜ 

- ¸ŜŀǊ мн IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ϧ     
{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ±ƛǎƛǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мн WǳƴŜ 

- {ǳƳƳŜǊ IƻǳǎŜ /ǳǇΣ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ 
пǇƳ 

- tŀǊŜƴǘǎ ±ƻƛŎŜΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘǊŜΣ тǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мо WǳƴŜ 

- 5ƻŦ9 .ǊƻƴȊŜ [ŀǳƴŎƘΣ IŀƭƭΣ тǇƳ 

CǊƛŘŀȅ мп WǳƴŜ 

- ¸ŜŀǊ ф t¦{I - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŜǊǘǎ 
±ƛǎƛǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мф WǳƴŜ 

- ¸ŜŀǊ мн IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нл WǳƴŜ 

- ¸ŜŀǊ мн IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŀȅ 

CǊƛŘŀȅ нм WǳƴŜ 

- ¸ŜŀǊ мн ¦/!{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 

&ÒÉÄÁÙ χ *ÕÎÅ ςπρω 
 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ    
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ         
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ƴŜǿǎ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ŀ 
ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴǎǇŜŎǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 
²ƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ LƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ     
ƻǾŜǊǎŜŜ ŀƭƭ ŦƻǊƳŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ    
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōƛƭƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ !ŎŎŜǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ aǊǎ aŀŘŘƛǎƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ 
ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ aǊǎ [ŀǾŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴǾƛƎƛƭŀǘƻǊǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ DŜƻǊƎƛŀ tǊƛǘŎƘŀǊŘ όфWύ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ   
{ǿƛƳƳƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƻ aƛǎǎ /ƻǧŜǊ ǿƘƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
{ŀƛƭƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ DǳǊǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀōƻǳǘ {ƴŀǇŎƘŀǘ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ 9ǎƳŜ /ƻƻƪΣ 9ƭŜƪǘǊŀ YŀƭǾƛƴ-
IƻƴŜȅǿƛƭƭΣ [ƻǩŜ [ȅƴŎƘ ŀƴŘ .Ŝƭƭŀ ±ƛŜȅǊŀ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǎǳŎƘ ǿƛǎŘƻƳ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀΣ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƛƳŀƎƛƴŜŘΗ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǇŀŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ    
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ DǳǊǳǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ р ϧ с ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǇǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƻŦ {ƴŀǇŎƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ōƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜ ŀƴŘ 
Ƨǳǎǘ нф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΗ hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳǳŎƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ IŜŀǘƘƭŀƴŘǎ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ           
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ .ŀƭƭƛƻƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ hȄŦƻǊŘΣ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ !-[ŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ hȄōǊƛŘƎŜ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ        
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǳǎƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊ ŎŀƭŎǳƭǳǎΗ 

w9aLb59wΥ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {¢!D{ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ƻƴƭƛƴŜ 
¦ǎŜ ŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ оΣслл ōƛƎ ƴŀƳŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƳŀȊƻƴΣ !ǊƎƻǎΣ 
WƻƘƴ [ŜǿƛǎΣ !{h{Σ ŀƴŘ .ƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳ ς ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǇΣ ȅƻǳΩƭƭ ǊŀƛǎŜ ŀ ŦǊŜŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǳǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ LǘΩǎ ǘƘŀǘ ŜŀǎȅΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ 
ϻосл Ƨǳǎǘ ōȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΗ IŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦƻǊƎΦǳƪκ
ŎŀǳǎŜǎκŦǊƛŜƴŘǎƻŦǎǘŀƎǎκ 

!ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ t¢! ŀǎ ǿŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ оǊŘ 
Wǳƭȅ нлмфΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŀƭŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ сΦллǇƳΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ    
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ IƻǳǎŜ /ǳǇ ŜǾŜƴǘ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ²ƛǘƘ    
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ƭŜŘ ōȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

²ƛǘƘ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƻǳǊ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ с-фǇƳ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ о hŎǘƻōŜǊΦ  

aŀǊƎŀǊŜǘ /ƘŀǇƳŀƴ 
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4×ÉÔÔÅÒ ÁÔ ͽÓÔÁÇÓͺÏÆПÉÃÉÁÌ ͽ34!'3ȢÏÆПÉÃÉÁÌ ×××ȢÌÉÎËÅÄÉÎȢÃÏÍȾÓÃÈÏÏÌȾÓÔ-ÁÌÂÁÎÓ-ÇÉÒÌÓȭ-ÓÃÈÏÏÌ 

 
                                              9ÅÁÒ ψ /ÐÁÌÅ 0ÁÒÌÅ 4ÒÉÐ ÔÏ &ÒÁÎÃÅ ςω -ÁÙ ÔÏ ρ *ÕÎÅ    

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ тт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊ Řŀȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ     

²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǧȅ aƻǳƭƛƴǎ ŀǳȄ 5ǊŀǇǎ ƘƻǘŜƭΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ƻŦ 5ŜǎǾǊŜǎΦ hƴƭȅ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ŀ          
ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΗ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ǎŀǿ Ƙƻǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CǊŜƴŎƘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ōȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀǊǊŀȅ 
ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ōƻǳǝǉǳŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ IŀǊŘŜƭƻǘ ōŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ ¢ƘŜ 
ǎŀƳŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘΦ hƴ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ !ƭƭƛŜŘ ²ŀǊ       
/ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ 9ǘŀǇƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǎƴŀƛƭǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ǎƴŀƛƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ р-ŎƻǳǊǎŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻΗ hǳǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ bŀǳǎƛŎŀŀ ǎŜŀ-ƭƛŦŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛƴ .ƻǳƭƻƎƴŜ ƻƭŘ ǘƻǿƴΣ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ       
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŎƻŀŎƘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ    
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 
ƘŀŘ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ - ƘƛƎƘ ǇǊŀƛǎŜ ƛƴŘŜŜŘΗ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ {¢!D{ ǇǊƻǳŘΦ L ƘƻǇŜ 
ǘƘŜȅ ǊŜǘŀƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ         
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇΗ 

aƛǎǎ /ǳǎǿƻǊǘƘΣ CǊŜƴŎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǘǊƛǇ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǘ {¢!D{Η L ǿŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǘ ŬǊǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜΣ ōǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ      
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƘƻǘŜƭ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳǳŎƘ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ L ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ L 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ L ƴƻǿ ŦŜŜƭ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ        
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ǘƘŀƴ L ŘƛŘ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΗ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ aŜǊŎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇΗ   

 

tƛǇǇŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ у!  


